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DEKLARACJA Z GLASGOW
SILNE UNIWERSYTETY DLA SILNEJ EUROPY
Preambuta

Deklaracja z Glasgow stanowi podstawe do kontynuowania dialogu o sprawach o charakterze
strategicznym pomiedzy uniwersytetami — w najszerszym znaczeniu tego stowa - a wiladzami
publicznymi. O dialog taki apelowat w Glasgow Przewodniczacy Komisji Europejskiej Jose Manuel
Barroso w intencji zapewnienia, jako jednego z najwazniejszych priorytetéw Europy, bezpiecznej
przysztosci uniwersytetéw europejskich.

Deklaracja z Glasgow okresla dziatania ktére zapewnig odpowiedni wktad uniwersytetow w
budowanie Europy jako gtéwnego aktora na arenie $wiatowej. Ten Plan Dziatan jest kontynuacja
inicjatyw bedacych wynikiem decyzji podjetych przez EUA w Salamance (2001) i w Grazu (2003).
Europa potrzebuje silnych i twérczych uniwersytetow jako gtdwnych aktoréow ksztattujgcych
europejskie spofeczehstwo wiedzy przez umozliwienie szerokiego dostepu do studidéw, przez
rozwoj oferty ksztatcenia ustawicznego oraz przez promocje jakosci i doskonatosci w nauczaniu,
uczeniu sie, badaniach naukowych i dziataniach innowacyjnych.

Te cele moga zostaé osiggniete tylko przez uczelnie petne wiary w swoje mozliwosci, zdolne do
okreslania swojej strategii rozwoju i wktadu do spotecznego, kulturalnego i ekonomicznego
dobrobytu na poziomie regionalnym, narodowym, europejskim oraz globalnym.

Uniwersytety zobowigzujg sie usprawnia¢ swoje struktury zarzadzajgce i zdolnosci przywddcze,
tak aby zwiekszy¢ skutecznosé swojego dziatania i osiggna¢ réznorodne cele zawarte w ich misji.

Misja i wartosci dla silnych uczelni

Zréznicowane cele uniwersytetéw obejmujg tworzenie, gromadzenie, krytyczne ocenianie,
rozpowszechnianie i wykorzystanie wiedzy. Silne uniwersytety wymagajg silnego systemu
akademickich i spotecznych wartosci, lezagcego u podstaw ich wktadu do rozwoju spoteczenstwa.
Uniwersytety beda przyczynia¢ sie do ksztattowania spotecznych podstaw wzrostu
ekonomicznego oraz etycznego wymiaru szkolnictwa wyzszego i badan.

Uniwersytety roznicujg swoje misje i profile dziatalnosci, aby wyjS¢ naprzeciw wyzwaniom
globalnego wspétzawodnictwa, jednoczesnie podtrzymujac zobowigzanie do zapewnienia dostepu
do studidw i spotecznej spoéjnosci. Zréznicowanie i zwiekszona konkurencja sg réwnowazone
przez wspoiprace miedzy uczelniami oparta na wspoélnym zobowigzaniu do wysokiej jakosci
prowadzonej dziatalnosci.

Wspotpraca pomiedzy uczelniami jest wizytowkag uniwersytetéow europejskich, a jej wartos¢
wzrasta w globalnym i konkurencyjnym srodowisku. Uniwersytety potwierdzajg, ze integracji
europejskiej musi towarzyszy¢ rozszerzanie opartej na wspélnocie interesdéw wspotpracy uczelni z
réznych krajow.

Uniwersytety bedg dziata¢ na rzecz spoteczenstwa. Autonomia uczelni i zréznicowanie ich misji sg
istotnymi warunkami wstepnymi dla zapewnienia skutecznego zaangazowania w tym obszarze.

Ramy strategii dziatania — Ksztaltowanie spoteczenstwa wiedzy przez ksztalcenie na
poziomie wyzszym i badania naukowe

Uniwersytety zademonstrowaly nierozerwalny zwigzek pomiedzy wprowadzaniem reform
wynikajacych z Procesu Bolonskiego i realizowaniem celéw Strategii Lizbonskiej w odniesieniu do
badan naukowych i innowaciji. Te dwie strategie muszg by¢ od tej pory rozpatrywane tacznie, tak
aby w diuzszej perspektywie zapewni¢ sukces kazdej z nich.

Uznanie koniecznosci prowadzenia wspolnych dziatan w obszarze badan i szkolnictwa wyzszego
implikuje zmiane w mysleniu o roli rzadéw w ich relacjach z uniwersytetami. Rzady muszg ufaé
uczelniom i wzmacnia¢ uczelnie, zapewni¢ $rodki niezbedne dla wspierania i odpowiedniego
sterowania rozwojem sektora szkolnictwa wyzszego oraz skoncentrowa¢ sie na funkciji
nadzorujacej, a nie regulujace;.

Znaczenie inwestowania w edukacje, innowacje i badania naukowe, aby sprosta¢ celom Strategii
Lizbonskiej oraz centralna rola uniwersytetdw oznaczaja, ze polityczne dyskusje pomiedzy
uniwersytetami a wladzami panstwowymi powinny mie¢ miejsce zaréwno na szczeblu rzadu jako
catosci, jak i na poziomie poszczegoélnych ministerstw.
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Reorientacja Procesu Bolonskiego w potowie drogi do 2010

W warunkach ustalonych juz w znacznym stopniu podstaw prawnych, reformy bolonskie skupiajg
sie teraz na uczelniach. Uniwersytety chetnie akceptuja swojq odpowiedzialno$¢ za postep w
realizacji reform w nastepnych pieciu latach i apelujg do rzgdéw o zrozumienie, ze w celu
zapewnienia ,samopodtrzymywalnosci” tego procesu, potrzebny jest czas oraz odpowiednie
Srodki finansowe i zasoby ludzkie.

Uniwersytety zobowigzujg sie podwoi¢ wysitki zwigzane z wprowadzaniem innowacyjnych metod
nauczania, reorientacjg programow studiow w porozumieniu z pracodawcami. Podejmujg takze
wyzwania zwigzane z ksztatceniem akademickim i zawodowym, ksztatceniem ustawicznym oraz
uznawaniem w procesie przyznawania kwalifikacji formalnych dotychczasowego wyksztatcenia.
Zwracamy sie do rzgdéw o zapewnienie uniwersytetom autonomii, jakiej potrzebujg przy
wprowadzaniu uzgodnionych reform.

W celu zwiekszenia spotecznej akceptacji kwalifikacji uzyskanych przez absolwentéw studiow |
stopnia, rzady powinny przejaé inicjatywe w zakresie reformutowania wymagan zwigzanych ze
Sciezkami kariery zawodowej w sektorze publicznym.

Uniwersytety zobowigzujg sie do podwojenia wysitkbw na rzecz promowania nauczania
zorientowanego na studentow, wprowadzania kryteriow opartych na wynikach ksztatcenia w
procesie tworzenia programéw studidow, implementacji ECTS i wprowadzania elastycznych i
modularnych programéw studiéw. Rzady powinny wigcza¢ uniwersytety w proces tworzenia
krajowych i europejskich ramowych zestawow kwalifikacji (qualification frameworks). Zestawy te
muszg by¢ wystarczajaco szerokie i przejrzyste, aby promowaé innowacje w uczelniach.
Wykonanie tego zadania w sposéb wiasciwy oraz ustalenie wspolnej terminologii w tym zakresie
wymaga czasu.

Przy reorientacji Procesu Bolohskiego uniwersytety podejmujg sie nada¢ wieksze znaczenie
spotecznemu wymiarowi swojej dziatalnosci, traktowanemu jako fundamentalne zobowigzanie,
rozwija¢ dziatania zmierzajace do rozszerzenia mozliwosci dostepu do ksztatcenia i wspierania
grup stabo reprezentowanych, a takze promowa¢ badania naukowe w celu wypracowania
odpowiedniej polityki informacyjnej i zajecia sie problemem nieréwnosci w systemach szkolnictwa
wyzszego. Wzywa sie rzady do usuniecia przeszkod prawnych we wprowadzaniu tych zamierzen
w zycie.

Istotne jest zapewnienie warunkow sprzyjajgcych mobilnosci studentéw na wszystkich poziomach
ksztatcenia, a takze personelu akademickiego i administracyjnego. EUA popiera europejskie
programy stypendialne adresowane do studentéw z najwiekszymi potrzebami finansowymi.
Uniwersytety powinny wykorzysta¢ szanse oferowane przez istniejgce sieci i programy
wspotpracy. Wzywa sie rzady do rozwigzania probleméw zwigzanych z ograniczeniami w polityce
wizowej oraz regulacji dotyczacych praktyk zawodowych i rynku pracy utrudniajgcych wymiane
studentéw i pracownikéw, w tym regulacji zwigzanych z zabezpieczeniem socjalnym i systemami
emerytalnymi. Musi zosta¢ podniesiona sprawa synchronizacji kalendarzy roku akademickiego w
poszczegolnych krajach.

Aby sprostaé tym zobowigzaniom, uniwersytety podkreslajg znaczenie zaangazowania sie
studentéw jako petnoprawnych partneréw w realizowane dziatania i bedg dgzy¢ do wzmocnienia
tego partnerstwa w przysztosci.

Uniwersytety wzmocnig wymiar europejski swojej dziatalnosci na wiele sposobdéw, np. przez
opracowywanie standardéw ksztatcenia, prowadzenie wspoélnych programéw studiow opartych na
europejskich uzgodnieniach, wzmacnianie znaczenia aspektéw miedzykulturowych i wyrabiania
umiejetnosci jezykowych w procesie ksztalcenia. Uniwersytety wzywaja rzady do dziatania na
rzecz usuwania barier rozwoju wspolnych programéw studidbw oraz do wdrazania wiasciwej
polityki w zakresie nauczania jezykéw, poczgwszy od poziomu szkoty podstawowe;j.

Wzmacnianie badan naukowych i innowaciji

W odpowiedzi na rosnace spoteczne zapotrzebowanie na informacje naukowe i technologiczne
oraz ich zrozumienie, uniwersytety przyjmujg odpowiedzialno§¢ za zapewnienie studentom na
wszystkich poziomach studidw odpowiednio szerokiego ksztatcenia opartego na badaniach
naukowych.

Uniwersytety muszg realizowa¢ obowigzek wzmacniania znaczenia badan naukowych i
innowacyjnosci poprzez optymalne wykorzystanie zasobdw i rozwdj instytucjonalnych strategii
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rozwoju. Ich zréznicowane profile dziatalnosci zapewnig wieksze zaangazowanie w badania oraz
proces innowacji przez wspotprace z réznymi partnerami.

Uniwersytety silnie popierajg ustanowienie Europejskiej Rady Badan Naukowych (ERC) dla
wzmocnienia jakosci i doskonatosci europejskich badan naukowych i wzywajg rzady oraz Komisje
Europejskg do szybkiego ustanowienia ERC w ramach Siédmego Programu Ramowego. Biorgc
za wzor przykfady dobrych praktyk w réznych krajach europejskich oraz w Szdstym Programie
Ramowym, rzady powinny by¢é swiadome potrzeby zapewnienia i koordynacji finansowania badan
na poziomie poszczegolnych krajow.

Uniwersytety sg Swiadome napie¢ wywotanych z jednej strony koniecznoscig wzmacniania
uniwersytetéw badawczych, a z drugiej strony potrzebg zapewnienia srodkéw dla nauczania
opartego na badaniach we wszystkich uniwersytetach. Wzywa sie rzady do uznania szczegdlnej
roli uniwersytetow jako waznych weziéw w sieciach promujacych innowacje i transfer technologii
na poziomie regionalnym oraz do zapewnienia wsparcia finansowego umozliwiajgcego
umacnianie tego procesu.

Ksztatcenie naukowcow i kariery naukowe

W opracowywanych programach ksztatcenia doktorantéw podstawowym elementem pozostanie
rozwijanie wiedzy poprzez badania. Jednakze ksztatcenie wyjdzie tez naprzeciw potrzebom rynku
pracy, ktéry jest szerszy niz Srodowisko akademickie, przez rozwijanie umiejetnosci badawczych i
umiejetnosci ogolnych. Programy doktorskie powinny odpowiadaé 3-4 letniej pracy na pethym
etacie. Nalezy dazy¢ do rozwoju miedzynarodowych programoéw studiéw doktoranckich, a
doktoranci powinni by¢ uwazani zaréwno za studentéw, jak i poczatkujgcych naukowcéw, z
odpowiednimi prawami.

Uniwersytety z zadowoleniem witajg przyjecie dokumentu ,European Charter for
Researchers/Code of Conduct for the Recruitment of Researchers” i podkreslajg kluczowg role
uczelni w dyskusji nad poszerzaniem mozliwosci realizacji karier naukowych w Europie, nie tylko
w celu unikniecia ,drenazu mozgow”.

Jakos¢ dla silnych uczelni

Uniwersytety podkreslajg zwigzek pomiedzy kulturg jako$ci, zakresem autonomii oraz poziomem
finansowania i wzywajg rzady do uznania, ze wieksza autonomia i adekwatny poziom
finansowania sg kluczowe dla podniesienia ogoéinej jakosci europejskich uniwersytetéw.
Uniwersytety zobowigzujg sie do podejmowania, wdrazania i umieszczania w centrum swojej
dziatalnosci dziatan tworzacych kulture jakosci, dostosowanych do misji oraz celow
poszczegolnych uczelni. Realizacja tego zobowigzania jest widoczna w rosnacej liczbie uczelni
zaangazowanych w dziatania EUA zwigzane z jako$cia. Uniwersytety sg przekonane, ze
prawomocnos$¢ zewnetrznych procedur zapewniania jakosci i zaufanie do nich wywodzi sie z
partnerstwa wszystkich zainteresowanych (studentéw, uniwersytetéw, witadz panstwa) i
podzielanej przez nie zgody na te procedury, ich cele i skutki.

Uniwersytety uznajg konieczno$¢ zapewnienia réwnowagi pomiedzy autonomig a
odpowiedzialnoscig przez wewnetrzne procedury. Procedury takie mogga mieé charakter
sprawdzania warunkéw wstepnych, kulturowo dopasowanego do warunkéw w poszczegodlnych
krajach i uczelniach oraz zgodnego z ich réznymi misjami i profilami dziatalnosci, badz tez ich
celem moze by¢ raczej strategiczna poprawa i zmiana, niz kontrola jakosci. Sg one opracowane
tak, aby rozwijaé wymiar europejski - przez miedzynarodowe grupy oceniajace, a takze
uwzglednia¢ zaangazowanie w sprawy spoteczenstwa i zobowigzanie do umacniania spotecznego
wymiaru Procesu Bolonskiego.

Uniwersytety zobowigzujg sie do dialogu i partnerstwa na poziomie europejskim w grupie E4
(ENQA, ESIB, EUA i EURASHE) w celu rozszerzania procedur ,rozliczalnosci’, ktére mogtyby
podnie$¢ ogdlng jakosé dziatania uniwersytetow europejskich. EUA popiera tezy raportu ENQA
przygotowanego na konferencje w Bergen, w tym standardy i zalecenia dotyczace zapewniania
jakosci, ustanowienie rejestru europejskich agencji zapewniania jako$ci i komisji nadzorujacej
tworzenie takiego rejestru — European Register Committee.
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Finansowanie silnych uczelni

Uniwersytety Europy nie sg dostatecznie finansowane i nie mozna oczekiwac¢, ze bedg
konkurencyjne bez zapewnienia im poréwnywalnych pozioméw finansowania. Obecnie kraje UE
wydajg na uniwersytety mniej wiecej potowe tego — liczac w utamku PKB - co Stany Zjednoczone.
Cele Europejskiej Strategii Lizbonskiej sg ambitne, lecz finansowanie badan i szkolnictwa
wyzszego ze $rodkéw publicznych ulegto w najlepszym przypadku stagnacji. Uniwersytety
twierdzg, ze zmniejszona pomoc publiczna prowadzi do erozji ich roli w podtrzymywaniu
demokracji i ich zdolnosci promowania innowacji w obszarze kultury, zycia spotecznego oraz
techniki. W celu utrzymania i poprawy jakosci funkcjonowania uczelni rzady musza zapewni¢
finansowanie na wtasciwym poziomie.

Uniwersytety pracuja nad zréznicowaniem strumieni przychodoéw. Zobowigzuja sie do
poszukiwania mieszanych publiczno-prywatnych modeli finansowania i do rozpoczecia
systematycznej i opartej na faktach dyskusji w ramach EUA oraz ze swoimi partnerami. Uczelnie
opracujg petny ekonomiczny model kosztow i wzywajg rzady do wiasciwego przydziatu srodkow.
W interesie odpowiedzialnosci i przejrzystosci uniwersytety zobowigzujg sie do wdrazania
przyktadéw dobrych praktyk oraz do umacniania swej roli przywddczej i poszerzania
profesjonalizacji zarzadzania.

Konkluzja

Uniwersytety zamierzajg podja¢ i ksztattowaé strategiczng debate o ich roli w Europie Wiedzy.
Uniwersytety wzywajg rzady do traktowania budzetu szkolnictwa wyzszego i badan jako inwestycji
w przyszto$¢. Uniwersytety z radoscig witajg rozpoczety w Glasgow polityczny dialog na
najwyzszym szczeblu i przekazujg przestanie, ze silna Europa potrzebuje silnych uniwersytetow.

EUA, Bruksela, 15 kwietnia 2005 .
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